PAGRISA — PARA PASTORIL E AGRICOLA S.A.

CNPJ/MF n2 05.459.177/0001-74 - NIRE 15.300.008.72-7
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 19 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 19/12/2025, as 10 horas, na sede social da Pagrisa — Para Pastoril Agricola S.A., sociedade por agdes de capital fechado,
CNPJ/MF n2 05.459.177/0001-74, registrada perante a Junta Comercial do Estado do Pard NIRE 15.300.008.72-7, localizada no Municipio de
Uliandpolis/PA, BR 10, KM 1565, CEP 68.632-000 (“Cia.”). 2. Convocagdo: O edital de convocagdo foi publicado, nos termos do art. 124, §12, |, e
art. 289, |, ambos da Lei n2 6.404/1976 (“Lei das S.As”), na versdo digital e impressa do Jornal Amazénia, nos dias 11, 12 e 13/12/2025 (versdo
impressa —folhas 4, 4 e 4). 3. Presengas: Acionistas representando percentual correspondente a 100% do capital social votante, conforme atestam
os registros e as assinaturas no Livro de Presencga de Acionistas da Cia. (Anexo 1), ficando desta forma verificado o quérum legal para a instalagdo
da Assembleia Geral. 4. Mesa: Presidente: Sr. Murilo Villela Zancaner; e Secretdrio: Sr. Marcos Villela Zancaner. 5. Ordem do Dia: As matérias que
compdem a ordem do dia sdo as seguintes: 1) Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da Cia. mediante a subscricdo de novas
agdes; 2) Em caso de aprovagdo do item 1, discutir e deliberar a respeito da nova redagdo do art. 52 e consolidagdo do Estatuto Social da Cia.. 6.
Deliberagdes: Instalada a Assembleia e dando inicio a discussdo das matérias indicadas na Ordem do Dia, os acionistas, de forma unanime, deli-
beraram o quanto segue: 1) Aprovada a emissdo de 33.602.943 agdes, ao preco de emissdo de RS 0,35711 cada, fixado com base no valor do
patriménio liquido da agdo, conforme balango patrimonial levantado na data de 30/11/2025, nos termos do art. 170, §19, Il da Lei n® 6.404/76
(“Lei das S.As), totalizando o valor de subscrigdo de RS 12.000.000,00. As agdes ora emitidas dividem-se de acordo com as seguintes espécies e
classes: (i) 14.338.634 ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de RS 5.120.492,20; (i) 362.729 acdes preferen-
ciais nominativas Classe A (“PN_A”), ao prego de emissdo de RS 129.534,77; (iii) 48.450 a¢des preferenciais nominativas Classe B (“PN B”), ao
prego de emissdo de RS 17.302,11; e (iv) 18.853.130 acdes preferenciais nominativas Classe C (“PN C”), ao prego de emissdo de RS 6.732.670,92.
Resta consignado, nos termos dos artigos 13, §29; 14, § tinico; e 182, §19, alinea “a”, da Lei das S.A.s. que, do prego de emissdo global das agGes,
no importante de R$ 12.000.000,00, o montante de RS 7.116.821,20 sera destinado a conta de Reserva de Capital da Cia., sendo o valor remanes-
cente, de RS 4.883.178,80, destinado ao aumento do Capital Social da Cia.. Em razdo do disposto acima, o capital social da Cia. passa de RS
183.519.437,40, dividido em 1.262.864.526 agdes, sendo 538.873.990 ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal e 723.990.536 acdes
preferenciais nominativas e com valor nominal de RS 0,14532, divididas em (i) 13.632.018 a¢es preferenciais nominativas Classe A, (i) 1.820.918
acdes preferenciais nominativas Classe B; e (iii) 708.537.600 acdes preferenciais nominativas Classe C, para RS 188.402.616,20, dividido em
1.296.467.469 agdes, sendo 553.212.624 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal e 743.254.845 agGes preferenciais nominativas e com
valor nominal de RS 0,14532, dividas nas seguintes classes: (i) 13.994.747 a¢des preferenciais nominativas Classe A; (i) 1.869.368 acdes preferen-
ciais nominativas Classe B; e, (iii) 727.390.730 ag¢des preferenciais nominativas Classe C. Em seguida, restou consignado que, das 33.602.943 a¢bes
emitidas nesta data, ao prego de emissdo global de R$ 12.000.000,00, 33.324.469 ag¢es, ao preco de emissdo de RS 11.900.553,71, sdo subscritas
pelos acionistas presentes a Assembleia, na proporgdo de suas respectivas participagdes no capital social da Cia., conforme Boletim de Subscrigdo
que integra a presente na forma do Anexo II, e integralizadas mediante a conversdo, em capital social, do exato montante de R$ 11.900.553,71
declarado em favor dos mesmos por meio da Assembleia Geral Extraordinaria da Cia., realizada em 05/12/2025, em que foi aprovada a destinagdo
da quantia de R$ 12.000.000,00 para pagamento a titulo de dividendos, ou a ser utilizado para aumento do capital social da Cia.. Permanecem
pendentes de subscri¢do e integralizagdo o total de 278.474 agdes preferenciais nominativas Classe A, pelo valor total de emissdo de RS 99.446,29
(“Sobras”), as quais ficam sujeitas ao direito de preferéncia por parte dos acionistas que ndo compareceram a presente Assembleia, direito este
que deverd ser exercido, nos termos do art. 171 da Lei das S.As e do art. 52, §82 do Estatuto Social da Cia., no prazo de até 30 dias contados da
presente data. Ndo obstante o disposto acima, os acionistas presentes nesta data se habilitam e se comprometem, de forma irretratavel e irrevo-
gdvel, na proporgdo de suas respectivas participagdes no capital social da Cia., a subscrever e integralizar as Sobras, nos termos da presente Ata,
firmando, inclusive, o respectivo Boletins de Subscri¢do na forma do Anexo Ill, que somente produzira efeitos caso os acionistas que ndo compa-
receram a presente Assembleia (i) apresentem expressa rentincia ao direito de preferéncia a eles assegurado, ou, ainda, (ii) ndo exergam o referi-
do direito dentro do prazo de 30 dias supra fixado. Verificada a hipdtese acima, isto é, de expressa renuncia, ou néo exercicio do direito de prefe-
réncia por parte dos acionistas ausentes, a subscrigdo das Sobras por parte dos acionistas presentes se dara de forma automdtica, nos termos do
Boletim de Subscrigdo (Anexo Ill), independentemente da realizagdo de Assembleia Geral Extraordinaria para posterior homologag&o, na seguinte
proporgdo: (a) o acionista Murilo Villela Zancaner, abaixo qualificado, subscreve o total de 55.695 agGes preferenciais nominativas Classe A, de-
vendo integralizar o valor de RS 19.889,33 em moeda corrente nacional; (b) o acionista Marcos Villela Zancaner, abaixo qualificado, subscreve o
total de 55.695 ag¢des preferenciais nominativas Classe A, devendo integralizar o valor de RS 19.889,33 em moeda corrente nacional; (c) o acionis-
ta Ferndo Villela Zancaner, abaixo qualificado, subscreve o total de 55.695 agdes preferenciais nominativas Classe A, devendo integralizar o valor
de RS 19.889,33 em moeda corrente nacional; (d) a acionista Priscila Villela Zancaner, abaixo qualificada, subscreve o total de 55.695 agdes prefe-
renciais nominativas Classe A, devendo integralizar o valor de R$ 19.889,33 em moeda corrente nacional; e (e) a acionista Lilia Villela Zancaner
Gomez, abaixo qualificada, subscreve o total de 55.694 a¢des preferenciais nominativas Classe A, devendo integralizar o valor de RS 19.888,27 em
moeda corrente nacional. 2) Em razdo do aumento de capital acima aprovado, os acionistas aprovam a alteracdo do art. 52 e §§ 12, 22 e 32 do
Estatuto Social da Cia., que passardo a vigorar com a nova redagdo abaixo. Os acionistas consignam, ainda, que os paragrafos 42, 52, 62, 72, 82, 9¢
e 102 do referido art. 52 permanecem inalterados: “Artigo 52 O Capital Social é de RS 188.402.616,20, dividido em 1.296.467.469 agbes, sendo
553.212.624 agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal e 743.254.845 acbes preferenciais nominativas e com valor nominal de RS
0,14532, divididas em classes, conforme pardgrafos abaixo: §12 13.994.747 agdes preferenciais nominativas Classe A, as quais conferem aos seus
portadores, (i) prioridade na distribuigdo de dividendos fixos, ndo cumulativos, de 6% ao ano sobre o valor nominal; e (ii) prioridade no reembolso
do capital, no caso de dissolugéo da Cia.. Essas agdes serdo subscritas com recursos provenientes das leis n® 5.173/66 e n2 5.374/67 e Decreto-lei
n® 756/69 e deverédo ser obrigatoriamente nominativas, sem direito a voto e intransferiveis pelo prazo de 5 anos, contados da data de sua subscri-
¢do. §2° 1.869.368 acBes preferenciais nominativas Classe B, oriundas do Decreto-lei n® 1.376/74, artigo 12, paragrafo tnico, que conferem aos
seus portadores, (i) dividendos minimos, ndo cumulativos, de 6% ao ano; e (ii) prioridade no reembolso do capital, no caso de dissolugéo da Cia..
Essas agBes serdo subscritas com recursos oriundos do Decreto-lei n® 1.376/74, sem utilizagéo dos beneficios do artigo 18, serdo nominativas e
intransferiveis pelo prazo de 4 anos, conforme determina o artigo 19 da referida lei e néo terdo direito a voto. §32 727.390.730 agdes preferenciais
nominativas Classe C, as quais conferem aos seus portadores participagdo integral nos resultados nos termos do estabelecido no artigo 82,
paragrafos 22 e 52 do Decreto-lei n2 1.376/74. Essas agdes serdo subscritas com recursos oriundos do Decreto-lei n® 1.376/74, utilizando-se os
beneficios de seu artigo 18 serdo nominativas e intransferiveis pelo prazo de 4 anos, conforme determina o artigo 19 da referida lei e ndo terdo
direito a voto. [...]” Considerando as manifestagdes acima, os acionistas aprovam a consolidagdo do Estatuto Social da Cia., que passara a vigorar
com a redagdo aprovada nesta Ata, que consta do Anexo 1V, restando também autorizada a administragdo da Cia. a praticar todos os atos neces-
sarios a efetivacdo das deliberagdes acima aprovadas. 8. Encerramento: Ndo havendo nenhuma manifestagdo adicional, foi encerrada a ordem
do dia, tendo o Presidente suspendido os trabalhos para lavratura da presente Ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelo Presidente, pelo
Secretdrio e por todos os acionistas presentes. 9. Assinaturas: Mesa: Murilo Villela Zancaner — Presidente; Marcos Villela Zancaner — Secretério.
Acionistas: Murilo Villela Zancaner, Priscila Villela Zancaner, Lilia Villela Zancaner Gomez, Marcos Villela Zancaner e Ferndo Villela Zancaner. A
presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Uliandpolis/PA, 19/12/2025. Mesa: Murilo Villela Zancaner - Presidente; Marcos Villela
Zancaner - Secretario. Anexo | - Lista de Presenca de Acionistas. Murilo Villela Zancaner; Marcos Villela Zancaner; Ferndo Villela Zancaner; Lilia
Villela Zancaner Gomez; Priscila Villela Zancaner. Jucepa n2 20001070011 em sessdo de 14/01/2026. Karla da Costa Dias - Secretaria Geral. Anexo
IV - Estatuto Social Consolidado - Capitulo | - Da Denominagdo Social, Sede, Objeto Social e Duragdo: Artigo 12 A sociedade anénima de capital
fechado é regida por este Estatuto Social e pelas disposicdes da Lei n2 6.404/76, alteragdes posteriores e, nos casos omissos, pela legislagdo apli-
cével, denominando-se Pagrisa — Para Pastoril e Agricola S.A. Artigo 22 - A sede da Cia. estd localizada na Cidade de Uliandpolis/PA, no Km 1565
da Rodovia BR 10, Bairro Interior, CEP 68.632-000, podendo a Diretoria estabelecer, onde convier, agéncias, filiais, sucursais e representagdes.
Artigo 32 A Cia. tem por objetivo social as atividades, com os respectivos CNAE’s elencadas a seguir: a) Atividades de consultoria em gestdo em-
presarial exceto consultoria técnica especifica; b) Beneficiamento de milho realizado sob contrato; ¢) Comercializagdo (atacadista) de soja; d) Co-
mercializagdo e industrializagdo de cana-de-aglcar para produgdo de alcool, agticar, seus derivados e conexos (levedura, bagagos e outros); €)
Comercializagdo (atacadista) de matérias primas agricolas ndo especificadas; f) Comercializagdo (varejista) de outros produtos ndo especificados
anteriormente; g) Comércio atacadista de cosméticos e produtos de perfumaria; h) Comércio atacadista de produtos de higiene pessoal; i) Comér-
cio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagdo domiciliar; j) Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagdo
domiciliar, com atividade de fracionamento e acondicionamento associada; k) Compra, venda, importacdo, exportagao, distribuicdo e consignagdo
de produtos industrializados; 1) Criagdo de outros animais; m) Cultivo de outros cereais; n) Cultivo de Eucalipto e de outras espécies madeireiras,
exceto acdcia-negra, pinus e teca; o) Dedicagdo ao ramo de agricultura em geral, com a produgdo de soja, milho e outros grdos; p) Desenvolvimen-
to de servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo; q) Exploragdo, produgdo, comercializagdo, industrializagdo e exportagdo dos pro-
dutos resultantes de atividades agricolas, pecudrias e pastoris; r) Fabricagdo de alimentos para animais; s) Fabricagdo de cosméticos, produtos de
perfumaria e higiene pessoal; t) Fabricagdo de farinha de milho; u) Fabricagdo de gas e o processamento de gés natural; v) Fabricagdo de gas car-
bénico; w) Fabricagdo de pds para refrescos; x) Fabricagdo e comercializagdo (atacadista) de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos
de solo; y) Fabricagdo e comercializagdo de artefatos de fibra de vidro; z) Fabricagdo e comercializagdo de biodiesel e biogas; aa) Fabricagdo e co-
mercializagdo de glicerina; bb) Geragdo e comercializagdo de energia elétrica; cc) Participagdo em outras sociedades, como sécia ou acionistas, em
negécios ou empreendimentos de qualquer natureza; dd) Produgdo de achocolatados em p6; ee) Produgdo de dleo de milho bruto; ff) Produgdo
de dleo de milho refinado; gg) Prestacdo de servigos de adaptagdo, corregdo e preparo de solo, plantios, tratos culturais, colheitas, armazenamen-
to e confinamento de animais; hh) Produgdo e comercializagdo no mercado atacadista em todo territério nacional de produtos alimenticios em
geral, entre eles, acucar, gelatina, achocolatado, pé para preparo de sucos; ii) Produgdo e comercializagdo de farelo de soja; jj) Produgdo de se-
mentes certificadas, exceto de forrageiras para pasto e a produgdo de sementes certificadas de forrageiras para formagdo de pasto; kk) Servigos
de armazenagem de grédos por conta de terceiros; Il) Servigos de construgdo de estagdes e redes de distribuigdo de energia elétrica; mm) Servigos
de construgdo de estagdes e redes de comunicagdo; nn) Servigos de instalagdo, manutengdo e reparo de instalagdes elétricas; Artigo 42 O prazo
de duragdo da Cia. é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social e das Agdes: Artigo 52 O Capital Social é de RS 188.402.616,20, di-
vidido em 1.296.467.469 agdes, sendo 553.212.624 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 743.254.845 agGes preferenciais nomi-
nativas e com valor nominal de R$ 0,14532, divididas em classes, conforme parégrafos abaixo: §12 13.994.747 acées preferenciais nominativas
Classe A, as quais conferem aos seus portadores, (i) prioridade na distribui¢do de dividendos fixos, ndo cumulativos, de 6% ao ano sobre o valor
nominal; e (ii) prioridade no reembolso do capital, no caso de dissolugdo da Cia.. Essas agdes serdo subscritas com recursos provenientes das leis
n25.173/66 e n2 5.374/67 e Decreto-lei n2 756/69 e deverdo ser obrigatoriamente nominativas, sem direito a voto e intransferiveis pelo prazo de
5 anos, contados da data de sua subscrigdo. §22 1.869.368 agdes preferenciais nominativas Classe B, oriundas do Decreto-lei n® 1.376/74, artigo
19, pardgrafo unico, que conferem aos seus portadores, (i) dividendos minimos, néo cumulativos, de 6% ao ano; e (ii) prioridade no reembolso do
capital, no caso de dissolugdo da Cia.. Essas agdes serdo subscritas com recursos oriundos do Decreto-lei n2 1.376/74, sem utilizagdo dos benefi-
cios do artigo 18, serdo nominativas e intransferiveis pelo prazo de 4 anos, conforme determina o artigo 19 da referida lei e ndo terdo direito a
voto. §32 727.390.730 agdes preferenciais nominativas Classe C, as quais conferem aos seus portadores participagéo integral nos resultados nos
termos do estabelecido no artigo 82, §§ 22 e 52 do Decreto-lei n? 1.376/74. Essas a¢des serdo subscritas com recursos oriundos do Decreto-lei n2
1.376/74, utilizando-se os beneficios de seu artigo 18 serdo nominativas e intransferiveis pelo prazo de 4 anos, conforme determina o artigo 19 da
referida lei e ndo terdo direito a voto. §42 - As acdes preferenciais Classe B e Classe C poderdo ser convertidas em agdes ordinarias nominativas.
§52 As agOes preferenciais sdo destinadas a subscrigdo com a aplicagdo de incentivos fiscais, nos termos da legislagdo relativa a area “SUDAM” e
ao Imposto de Renda, com recursos provenientes das leis n2 5.173/66, 5.374/67 e Decretos-lei n? 756/69 e 1.376/74. §62 Cada agdo correspon-
derd a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais, sendo cada agdo considerada indivisivel perante a Cia., que ndo Ihe reconhecera com
mais de um proprietario. §72 Em caso de aumento do capital social, os Acionistas detentores de agdes ordinarias, na forma da lei, terdo preferén-
cia para a subscrigdo de novas agdes, na proporgdo do nimero de agdes que possuirem. §82 O direito de preferéncia a subscrigdo de novas agdes
deve ser exercido no prazo fixado pela Assembleia Geral, o qual ndo pode ser inferior a 30 dias a partir da primeira publicagdo no Didrio Oficial do
Estado do respectivo Aviso aos Acionistas. §92 As agBes representativas do capital social somente poderdo ser cedidas e/ou transferidas a terceiros
ap6s terem sido oferecidas a prépria Cia. e, posteriormente, aos outros acionistas, os quais terdo o direito de preferéncia na aquisi¢do das referi-
das agdes, pelo prazo, no caso da Cia., de 15 dias contados do recebimento do aviso por escrito do acionista disposto a ceder e/ou transferir suas
acdes e, no caso dos demais acionistas, pelo prazo de 60 dias contados do término do prazo para que a Cia. exerga sua opgdo. Decorridos estes
prazos sem o exercicio do direito de preferéncia acima, o acionista disposto a ceder e/ou transferir suas agdes podera fazé-lo a terceiros, desde
que nos mesmos termos e nas mesmas condi¢des oferecidas aos outros acionistas e no prazo de 45 dias, sob pena de os procedimentos de oferta
prévia a Cia. e aos outros acionistas serem feitos novamente. §102 As disposicdes deste capitulo aplicam-se a todas as a¢des da Cia. e a quaisquer
outros valores mobilidrios conversiveis em agdes, bonus de subscrigdo, direitos a subscri¢do de novas agdes ou debéntures conversiveis em agdes
que os acionistas possuem ou venham a possuir, a qualquer titulo, em qualquer tempo. Capitulo Ill - Assembleias Gerais: Artigo 62 A Assembleia
Geral reunir-se-4, ordinariamente, uma vez ao ano, dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinaria-
mente, sempre que assim exigir o interesse social. Artigo 72 A Assembleia Geral serd convocada por qualquer acionista, membro do Conselho de
Administragdo, e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, o qual designard, dentre os presentes, um secretario. §12 A Assembleia
Geral sera instalada, em 12 convocagdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 75% do capital social votante da Cia., e, em 22
convocagdo, com a presenga de acionistas representando pelo menos a maioria do capital social votante da Cia.. §22 Por meio de uma solicitagdo
enviada por escrito por qualquer acionista para o Conselho de Administragdo e para todos os demais acionistas com, no minimo, 02 dias de ante-

cedéncia da data agendada para realizagdo da referida Assembleia Geral e, na forma permitida pela lei aplicavel, qualquer Assembleia Geral pode
ser realizada por teleconferéncia ou videoconferéncia. Nestes casos, os acionistas devem expressar seus votos por escrito e devem enviar uma
copia do voto por fax ou e-mail para o Presidente e Secretario da Assembleia Geral, com cdpia para os demais acionistas participantes. O Secreta-
rio da Assembleia Geral deverd indicar na respectiva ata que um ou mais acionistas, conforme o caso, exerceram seus votos por escrito e deve
anexa-los a respectiva ata da Assembleia Geral, registrada no Livro de Registro de Atas da Assembleia Geral de Acionistas da Cia.. Artigo 82 Ressal-
vados os impedimentos legais, a instalagdo e as deliberagdes das Assembleias Gerais da Cia. obedecerdo as formalidades e os requisitos da lei,
competindo a Assembleia Geral deliberar sobre os assuntos definidos nos artigos 132 e 136 da Lei n° 6.404/76, os quais serdo aprovados por
acionistas representando 75% das agdes com direito a voto, cabendo a Assembleia ainda deliberar sobre: a) Alteragdo, adigdo, modificagdo ou
supressdo de qualquer provisdo do estatuto social, incluindo a redugdo ou aumento do capital social por subscri¢do de novas agdes; b) Criagdo de
agdes preferenciais e modificagdo das preferéncias ou vantagens a elas atribuidas; c) Criagdo de debéntures ou partes beneficidrias; d) Alteragdo
do dividendo obrigatdrio; e) Operagdes de incorporagdo, fusdo, cisdo ou qualquer outro tipo de reorganizagdo societaria que a Cia. seja parte; f)
Aprovar a participagdo da Cia. em outras sociedades ou empreendimentos de qualquer natureza, inclusive por meio de consdrcios, clubes de in-
vestimento, condominios, fundos, sociedades em conta de participagdo ou outros entes despersonalizados, no Brasil ou no exterior; g) Fixagdo do
montante global da remuneragdo anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacdo; h) Instalagdo, eleigdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo; i) Requerimento de recuperagdo judi-
cial ou extrajudicial, faléncia ou quaisquer outros procedimentos ou processos de reorganizagao financeira voluntaria ou judicial, bem como dis-
solugdo, liquidagdo e extingdo da Cia.; e j) Aprovar a emissdo de commercial papers, bonus de subscri¢do, fixed rate notes ou outros titulos de
natureza similar. §Unico A transformagdo da Cia. de um tipo societério em outro e as operagdes de incorporagio, fusdo e cisdes deverdo ser
aprovadas em Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim e, nos termos dos artigos 136 e 221 da Lei n? 6.404, de 1976. Capitulo IV
- Administragdo: Artigo 92 A administragdo da Cia. competira ao Conselho de Administragdo e a Diretoria. §12 Os membros do Conselho de Ad-
ministragdo e da Diretoria devem tomar posse em até 30 dias a contar das respectivas datas de nomeagdo, mediante assinatura de termo de
posse no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragdo e no Livro de Atas das ReuniGes da Diretoria, respectivamente, permanecendo
em seus cargos, no exercicio pleno de seus poderes, até a investidura dos novos administradores eleitos. §22 O montante fixado pela Assembleia
Geral para a remuneragdo global dos administradores nos termos do Artigo 8, j, serd rateado entre os membros do Conselho de Administragdo, e
entre os membros da Diretoria, pelo Conselho de Administragdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua
competéncia, sua reputagdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado. Capitulo V - Conselho de Administragdo: Artigo 10 O Conselho
de Administragdo serd composto por, no minimo 3, e no maximo 6 membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral dos Acionistas, a qual
designard dentre eles o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, todos com mandato de 02 anos, sendo permitida sua ree-
leicdo. Os Conselheiros permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e emposse de seus substitutos. §12 O Vice-Presidente substituird
o Presidente nas suas auséncias e impedimentos tempordrios. Ocorrendo a vacancia ndo tempordria do cargo de Presidente, o Vice-Presidente
assumird as suas fungdes e convocara uma Assembleia Geral para eleger um novo Presidente do Conselho de Administragdo, no prazo maximo de
15 dias contados da verificagdo da vacancia do cargo do Presidente do Conselho de Administragdo. Verificando-se a vacancia ndo temporaria do
Presidente simultaneamente a vacancia ndo temporéria do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, qualquer dos demais membros do
Conselho de Administragdo devera convocar, no prazo de 15 dias, a Assembleia Geral que elegera o novo Presidente e/ou Vice-Presidente. §22 No
caso de vacancia do cargo de Conselheiro de Administragdo, o Presidente do Conselho de Administragdo deverd, em 15 dias, convocar uma As-
sembleia Geral para a eleigdo do substituto. §32 Quando composto por 6 membros, ao menos 1 dos conselheiros deverd ser um Conselheiro In-
dependente, expressamente declarado como tal na ata da assembleia geral que o eleger. §42 Caracteriza-se, para fins deste Estatuto Social, como
“Conselheiro Independente”, aquele que (i) ndo for Acionista da Cia., direta ou indiretamente, conjuge ou parente até segundo grau daquele; (ii)
n3o tiver sido, nos ultimos 2 anos, empregado ou administrador Cia., do Acionista Controlador ou de sociedade controlada pela Cia.; (iii) ndo for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Cia., bem como seus administradores e funcionarios, em magnitude
que implique perda de independéncia; e (iv) ter comprovada experiéncia profissional no setor de operagdo da Cia. e ilibada reputagdo profissional.
Artigo 11 O Conselho de Administragdo reunir-se-a bimestralmente, sob forma ordinaria, e, extraordinariamente, sempre que convocado por
qualquer um de seus membros ou a pedido da Diretoria. Das reunides, lavrar-se-do atas em livro proprio, assinadas pelos presentes. As convoca-
¢Bes para as reunides ordindrias serdo feitas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-Pre-
sidente ou por qualquer outro membro, sempre por escrito, com a indicagdo detalhada das matérias a serem tratadas, com antecedéncia minima
de 8 dias. As convocagdes poderdo ser feitas através de carta registrada, via fac-simile, e-mail ou pessoalmente, sempre com protocolo de recebi-
mento ou qualquer outra forma que comprove o seu recebimento. §12 As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas por
teleconferéncia ou videoconferéncia. Nestes casos, os conselheiros devem expressar seus votos por escrito e devem enviar uma cépia do voto por
fax ou e-mail para o Presidente e Secretério da reunido do Conselho de Administragdo, com cépia para os demais conselheiros. O Secretério da
reunido do Conselho de Administracdo devera indicar na respectiva ata que um ou mais conselheiros, conforme o caso, exerceram seus votos por
escrito e deve anexa-los a respectiva ata da reunido do Conselho de Administragdo, registrada no Livro de Registro de Atas da Reunido do Conselho
de Administragdo da Cia.. §22 Independentemente das formalidades de que trata o caput deste Artigo, serdo consideradas vélidas as reunides do
Conselho de Administragdo a que comparecerem todos os seus membros. Artigo 12 Compete ao Conselho de Administragdo estabelecer todas as
diretrizes fundamentais da Cia. e acompanhar a sua execugdo, cabendo-lhe, com observagdo das limitagdes estabelecidas no artigo 8°, especial-
mente: a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Cia., aprovando as diretrizes, politicas empresariais, comerciais e os objetivos basicos, para to-
das as areas de atuagdo da Cia.; b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Cia. e fixar-lhes as atribuigdes; c) atribuir, do montante
anual global da remuneragdo fixada pela Assembleia Geral, as remuneragdes individuais de cada um dos membros do Conselho de Administragdo
e da Diretoria; d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Cia. e solicitar informag&es sobre quaisquer
atos ou negdcios celebrados, ou em via de celebragdo, pela Cia.; ) aprovar o plano anual de negdcios e as suas eventuais revisdes, bem como o
orgamento geral relativo as receitas, despesas e investimentos da Cia. e de suas subsididrias e controladas, que dever&o incluir, em anexo préprio,
os limites de risco e de endividamento a serem assumidos pela Cia. e/ou por suas subsididrias e controladas; f) avaliar a viabilidade da abertura
de filiais, agéncias ou representagdes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior; g) aprovar a nomeagdo ou a substitui¢do dos auditores in-
dependentes da Cia.; h) submeter & Assembleia Geral proposta sobre emissdo de quaisquer a¢des, debéntures, partes beneficiarias, bonus de
subscrigdo ou outros valores mobilidrios ou titulos de divida conversiveis em agdes da Cia.; i) manifestar-se previamente sobre o relatério da ad-
ministragdo, sobre as demonstragdes financeiras do exercicio e examinar os balangos semestrais, trimestrais, bimestrais ou levantados em perio-
dos menores; j) examinar e submeter a Assembleia Geral a proposta da Diretoria de destinagdo do lucro liquido do exercicio; k) convocar a Assem-
bleia Geral Ordindria e, quando julgar conveniente, a Assembleia Geral Extraordinaria; 1) submeter a Assembleia Geral a proposta de celebragéo,
alteragdo, rescisdo, prorrogagdo de quaisquer contratos envolvendo as marcas, patentes e demais direitos de propriedade intelectual de titulari-
dade da Cia.; m) aprovar a celebragdo de quaisquer contratos ou outros negdcios juridicos cujo valor, em uma Unica operagdo ou série de opera-
¢Bes correlatas, considerando o periodo de um ano, exceda RS 4.000.000,00 até R$ 8.000.000,00, atualizados anualmente pelo indice do IGP(M)
da Fundagdo Getdlio Vargas ou outro indice que venha a substitui-lo, desde que ndo previstos no plano anual de negdcios da Cia.; n) Deliberar
sobre a aquisicdo de ativos imobilizados pela Cia. cujo valor exceda R$ 4.000.000,00 até RS 8.000.000,00, atualizados anualmente pelo indice do
IGP(M) da Fundagdo Getulio Vargas ou outro indice que venha a substitui-lo, desde que ndo previstos no plano anual de negécios da Cia.; o) Deli-
berar sobre a alienagéo e oneragdo de ativos nio circulantes da ou pela Cia. cujo valor exceda R$ 4.000.000,00 até R$ 8.000.000,00, atualizados
anualmente pelo indice do IGP(M) da Fundagdo Getulio Vargas ou outro indice que venha a substitui-lo, desde que ndo previstos no plano anual
de negodcios da Cia.. p) aprovar investimentos ndo previstos no plano anual de negécios da Cia. cujo valor exceda R$ 4.000.000,00 até RS
8.000.000,00 atualizados anualmente pelo indice do IGP(M) da Fundagdo Getulio Vargas ou outro indice que venha a substitui-lo, desde que ndo
previstos no plano anual de negdcios da Cia.; g) a concessdo de mutuos ou empréstimos por parte da Cia. a terceiros, bem como a outorga de
quaisquer garantias reais ou fidejussdrias a terceiros, incluindo, mas ndo se limitando a criagdo de qualquer penhor, hipoteca ou qualquer outro
tipo de 6nus ou gravame sobre seus respectivos ativos, direitos, negécios ou bens, obrigatoriamente no interesse da Cia. no ambito do seu objeto
social e no valor que exceda R$4.000.000,00; r) aprovar quaisquer negécios estranhos ao objeto social, inclusive através de consércios, clubes de
investimento, condominios, fundos, sociedades em conta de participagdo ou entes despersonalizados, no Brasil ou no exterior; e s) exercer as
demais atribuigdes legais e estatutdrias e resolver os casos omissos neste Estatuto Social, exercendo todas as atribuigdes que a Lei ou este Estatu-
to Social n&o outorgam a outro érgéo da Cia.. §Unico Os valores estabelecidos na Cldusula 12 ser&o corrigidos em 20 de Setembro de 2018, e em
cada data de aniversario subsequente ou na menor periodicidade permitida por lei pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, publicado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (“IPCA”). Artigo 13 Para que as reunides do Conselho de Administragdo possam se insta-
lar e validamente deliberar sera necessaria a presenca de, pelo menos, % dos seus membros. As resolugdes do Conselho de Administragdo exigirdo
o voto favoravel da maioria dos Conselheiros presentes a reunido. Além de seu voto pessoal, o Presidente do Conselho de Administragdo proferi-
rd voto de desempate. Artigo 14 Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia ou impedimento, ao Vice-Presidente:
(a) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo; e (b) convocar a Assembleia Geral dos acionistas. Capitulo VI - Diretoria: Artigo
15 A Cia. sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 02 membros e, no maximo, 03 membros sendo: 1 Diretor Presidente, 1
Diretor Vice-Presidente e 1 Diretor Executivo, com mandato de 02 anos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e
emposse de seus substitutos. §Unico No caso de vacancia de qualquer dos cargos da Diretoria, sera imediatamente convocado o Conselho de
Administragdo para eleger o substituto, que completarad o mandato do Diretor substituido. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario
de qualquer Diretor, as suas atribui¢des serdo exercidas cumulativamente por outro Diretor designado pela Diretoria, até a sua substitui¢do. Arti-
g0 16 A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante convocagdo por escrito de qualquer Diretor, feita com antecedéncia minima de 5
dias e com a apresentag&o da pauta dos assuntos a serem tratados. §Unico Independentemente das formalidades de que trata o caput deste Ar-
tigo, serdo consideradas validas as reunies da Diretoria a que comparecerem todos os seus membros. Artigo 17 As deliberages da Diretoria
serdo tomadas por maioria de votos, cabendo a cada Diretor um voto. Artigo 18 Observado o disposto nos paragrafos deste artigo, a representa-
¢do da Cia. incumbird a 02 Diretores, conjuntamente, ou a 1 Diretor em conjunto com 1 (procurador), nos limites dos poderes a ele outorgados,
dispondo, para tanto, entre outros poderes, dos necessarios para: a) representar a Cia. em juizo ou fora dele e perante terceiros em geral, inclusi-
ve quaisquer orgdo e repartigdes da administragdo publica, direta ou indireta, em nivel federal, estadual ou municipal, inclusive autarquias, em-
presas publicas, sociedades de economia mista e outras, cartdrios e afins; e b) assinar todos e quaisquer documentos que impliquem na assungdo
de direitos, obrigagdes ou responsabilidades para a Cia., tais como: escrituras, contratos, instrumentos publicos e particulares de qualquer natu-
reza, titulos de crédito, cheques, ordens de pagamento, faturas comerciais, duplicatas, bem como outros papéis e documentos ndo especificamen-
te aqui previstos e, ainda, abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e aplicagdes financeiras e mobilidrias. §12 Com excegdo daquelas para
fins judiciais, as procuragdes outorgadas pela Cia. serdo sempre assinadas por 02 Diretores, devendo os instrumentos respectivos especificarem
os poderes conferidos e conter periodo de validade que ndo excedera 02 anos. §22 Sdo nulos e ndo produzirdo efeitos em relagdo a Cia., os atos
de quaisquer dos Diretores, procuradores ou funciondrios que a envolverem em negdcios ou operagdes estranhos ao seu objeto social. Capitulo
VII - Conselho Fiscal: Artigo 19 O conselho fiscal da Cia. sera de funcionamento ndo permanente e, quando instalado, serd composto de 3 mem-
bros efetivos e respectivos suplentes, com a competéncia e a remuneragdo prevista em lei. §Unico As deliberagdes do Conselho Fiscal seréo to-
madas por maioria de votos e consignadas no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal. Capitulo VIII - Exercicio Social e Lucros: Artigo 20 O
exercicio social inicia-se em 12/04 e encerrara no dia 31/03 de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango pa-
trimonial e as demais demonstragdes financeiras, de conformidade com a legislagdo em vigor. Artigo 21 Do lucro liquido verificado no exercicio
social, serdo deduzidos: a) 5% para a constituigdo do Fundo de Reserva Legal, até que atinja 20% do capital social; b) minimo de 25% desse lucro
liquido, com os ajustamentos do artigo 202 da Lei no 6.404/76, para distribui¢do aos acionistas, a titulo de dividendo obrigatério; e c) o restante,
se houver, terd a destinagdo que lhe atribuir a Assembleia Geral. Artigo 22 A Cia. podera declarar dividendos intermediarios: (1) a conta do lucro
apurado em balangos semestrais; (1) a conta de lucros apurados em balangos trimestrais, desde que o total dos dividendos pagos em cada semes-
tre do exercicio social ndo exceda o montante de reservas de capital de que trata o paragrafo primeiro do artigo 182 da Lei n2 6.404/76, ou (lll) a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral. §Unico Os dividendos intermediarios dis-
tribuidos nos termos deste artigo serdo imputados ao dividendo obrigatdrio. Artigo 23 - A Assembleia Geral podera deliberar a distribui¢do de
dividendos em montante inferior ao estabelecido no artigo 21 ou a retengdo de todo o lucro, respeitados os termos do artigo 202, § 32, da Lei n®
6.404/76, podendo a qualquer tempo, e observadas as prescrigdes legais, corroborar, “ad referendum” da préxima Assembleia Geral, as delibera-
¢Bes da Diretoria em provisionar e quitar juros sobre o capital proprio, que serdo imputados aos dividendos obrigatdrios previstos no artigo 202
da Lei n2 6.404/76 e suas alteragdes posteriores. Capitulo IX - Direito de Recesso: Artigo 24 Em caso de retirada de acionista da Cia., serdo pagos
os seus respectivos haveres, mediante o levantamento de balanco especial a ser elaborado nos 90 dias subsequentes a manifestagdo expressa da
retirada. §12 O pagamento dos haveres respectivos sera efetuado em 5 parcelas anuais, iguais e consecutivas, vencendo-se a 12 em 30 dias ap6s
o levantamento do balango referido neste artigo e as demais em igual data dos anos subsequentes, acrescidas de corre¢do monetaria calculada
com base no pregco médio do quilo de ATR (Agucares Totais Recuperaveis) da safra imediatamente anterior ao pagamento da parcela anual, divul-
gado pelo CONSECANA ou por outro indice que o substitua, desde a data de pagamento da primeira parcela e cada uma das demais parcelas. §22
Em qualquer hipdtese em que ocorra o direito de recesso por qualquer acionista ou seus respectivos herdeiros, deverdo ser preservados os ele-
vados interesses da Cia., de modo a lhe ser assegurado recursos financeiros suficientes para atingir os seus objetivos e metas,
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...continuacao ainda que isto implique em se diferir o atendimento dos interesses particulares do acionista que se afasta da Cia.. Capitulo
X - Dissoluggo e Liquidagdo: Artigo 25 A Cia. entrard em dissolugio, liquidagdo ou extingdo nos casos previstos em lei. §Unico A Assembleia Geral
nomeard o liquidante e determinard o modo de liquidagdo, e elegerd um Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo da liquidagdo.
Capitulo XI - Acordo de Acionistas: Artigo 26 Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Cia., que visem deliberar sobre a
compra e venda mutua de suas agGes, preferéncias para adquiri-las, restricdes para sua transferéncia, exercicio de direito de voto ou poder de
controle, bem como, politica de dividendos e politica de gestdo da empresa, deverdo ser observados pela Cia. e por sua administragdo, conforme
os ditames contidos no artigo 118, da Lei n2 6.404/76. §unico As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo vélidas e opo-

niveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de Registro da Cia. e nos certificados de ages, se emitidos.
Os administradores da Cia. zelardo pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral devera declarar a nulidade do voto profe-
rido pelo acionista em contrariedade com os termos de tais acordos. Artigo 27 Serd ineficaz em relagdo a Cia. e a terceiros, ndo produzindo qual-
quer efeito valido, a oferta ou a alienagdo de participagdes societarias que ndo atendam ao disposto neste Estatuto e ao previsto no Acordo de
Acionista. Capitulo XII - Disposi¢Bes Gerais: Artigo 28 Para as decisdes cujas diretrizes ndo estejam neste instrumento, observar-se-a a legislagdo
vigente, ficando eleito o foro da Comarca de Uliandpolis/PA, com rentncia a qualquer outro por mais privilegiado que seja. Murilo Villela Zanca-
ner - Presidente; Marcos Villela Zancaner - Secretdrio. Jucepa n2 20001070012 em sessdo de 14/01/2026. Karla da Costa Dias - Secretdria Geral.
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